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Programa de Acelerac&o do Desenvolvimento de Liderangas Femininas Negras

Edital “Acelerac&o do Desenvolvimento de Liderancas Femininas Negras”

Informagdes gerais

Objetivo: Acelerar o desenvolvimento das habilidades entre lideres negras que
tenham como meta ocupar espacos de poder nas estruturas do Estado (executivo,
judiciario, legislativo), setor privado, organiza¢bes internacionais, universidades,
organizacdes da sociedade civil.

Mulheres elegiveis: Mulheres negras ativistas e mulheres negras com perfil técnico,
cis, trans, residentes em areas urbanas, rurais, de qualquer faixa etaria, niveis de
escolaridade, filiacao religiosa e residentes no Brasil.

Abrangéncia do Edital: Nacional

Territério prioritario: Regido Nordeste

Prazo para envio das propostas: De 03 de setembro a 04 de outubro de 2019, até as
23h59min, horério de Brasilia/DF.

Resultado: 20 de novembro de 2019

Prazo de vigéncia da bolsa e do programa de aceleracao: 18 meses

Forma de envio: Por meio do aplicativo, disponivel no site do Baoba — Fundo para
Equidade Racial, no endereco http://www.baoba.org.br/edital-pad

Valor do investimento em forma de bolsas individuais: R$ 40.000,00
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1. Apresentacédo Geral

O Baob4 — Fundo para Equidade Racial € uma organizacao brasileira criada em 2011
gue opera com exclusividade em prol da equidade racial para a populacdo negra,
mobilizando pessoas e recursos, no Brasil e no exterior. O Fundo Baobé pretende
contribuir para a constru¢do de uma sociedade onde o lugar, as vozes e as acdes de
mulheres negras sejam devidamente reconhecidas como determinantes nos
processos de desenvolvimento social, politico, econdmico, cientifico, cultural e
ambiental. O Fundo apoia iniciativas que promovam a equidade racial,
prioritariamente na Regido Nordeste do pais. A priorizacdo da regido nordeste deve-
se ao compromisso assumido pela instituicdo em sua fundacgéo, e ao fato de que, ao
mesmo tempo em que a area encontra importantes desafios para o alcance da
equidade racial, também ¢ poténcia. E a regi&o com a maior proporgéo de populagéo
negra do pais, maior contingente jovem e feminino. Os investimentos corretos em
educacdo, saude e qualidade de vida; na ampliacdo do acesso no mercado de
trabalho e qualificacdo dos quadros; uma apropriagdo da memadria como elemento
chave para a transformacao do presente e do futuro, podem surtir grande efeito na
consolidacado de um imaginario social positivo e na mobilidade socioeconémica das
familias e comunidades do nordeste, trazendo contribuigbes significativas para o
desenvolvimento do pais como um todo.

O presente Edital visa apoiar o fortalecimento de capacidades de organizacoes,
grupos e coletivos de mulheres negras, com vistas a potencializar a atuacdo das
liderancas femininas negras que por eles respondem ou neles atuam.

Seréo apoiadas até 60 (sessenta) liderangas femininas negras, por um periodo de
18 (dezoito) meses.

Os investimentos diretos totais seréo de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) para cada
lideranca feminina negra. Para além das bolsas individuais, as mulheres terédo
custeados os processos formativos e de aceleracdo de suas habilidades de liderar,
coach, entre outros investimentos.

O processo seletivo sera realizado em 3 fases. Os critérios de sele¢do e detalhes
sobre cada uma das fases seréo descritos na se¢édo 9 do presente Edital.

2. JUSTIFICATIVA

O Baobé — Fundo para Equidade Racial pretende contribuir para a constru¢do de uma
sociedade onde o lugar, as vozes e as acdes de mulheres negras sejam devidamente
reconhecidas como determinantes nos processos de desenvolvimento social, politico,
econdmico, cientifico, cultural e ambiental. Nesse sentido, o principal desafio a ser
enfrentado pelo Programa de Aceleracdo do Desenvolvimento de Liderancas
Femininas Negras - Marielle Franco, € contribuir para que mulheres negras, em sua
diversidade, consolidem-se como liderancas politicas e ocupem espacos e posicoes
de poder simbdlico e material seja em espagos comunitarios, sindicatos, associagées,
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coletivos entre outros espagos ndo governamentais sem fins lucrativos; no setor
privado; organizacbes internacionais; estruturas formais do Estado (poderes
Executivo, Legislativo, Judiciario), em diferentes setores e areas de atuacéo.

No ultimo censo demogréfico, realizado em 2010 pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), a populacéo negra (pessoas autodeclaradas pretas ou pardas),
corresponde a mais da metade da populacédo total. Neste universo, cerca de 53% é
composto por mulheres.

Embora o ativismo negro, em especial de mulheres negras, e a conversao de muitas
de suas demandas em politicas publicas, tenham contribuido para uma significativa
melhoria nos indicadores sociais de saude, educacgdo, trabalho e renda e na
participacao politica, as desigualdades raciais ainda persistem em todos os setores
da vida publica e privada.

Por exemplo, de acordo com as estatisticas de Género do IBGE, a taxa de conclusao
do ensino superior na faixa etaria de 27 a 30 anos foi de 26,5/1000 para homens
brancos, 31,6 para mulheres brancas, 9,4/1000 entre homens pretos ou pardos e 14,6
entre mulheres pretas ou pardas. No universo académico a proporc¢ao de bolsistas do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) que se
identificou como preta ou parda ndo chegou a 30%, no periodo de 2013 a 2017. Entre
0s homens mais de 30 mil cadastros ndo constavam da informacao sobre raca ou cor
e entre as mulheres quase 24 mil. Do total das bolsistas mulheres cadastradas, 15%
sdo negras e 32% brancas (os dados ndo excluem aquelas que deixaram de declarar
raca ou cor). Trinta e cinco por cento das bolsas concedidas nas Ciéncias Exatas e
da Terra ou Engenharias sdo destinadas as mulheres, dentre as bolsistas 4%
declararam-se pretas e 22% pardas. Mulheres negras (pretas e pardas) com
doutorado correspondem a 3% do total de docentes da poés-graduagdo. J& as
professoras brancas com a mesma escolaridade na docéncia da p6s sao pouco mais
de 10 mil, ou 19% do total de 53.995 professores nos cursos de doutorado, mestrado
e especializacéo.

Ainda segundo o IBGE, em 2016 a participacdo proporcional de mulheres em cargos
gerenciais correspondia a 39,1% do total. Entre as 3.527.000 mulheres que ocupavam
estes cargos, 2.511.000 eram brancas e 962.000 eram pretas ou pardas. Em 2017
contabilizou-se 28 cargos ministeriais no governo, dos quais 7,1% eram ocupados por
mulheres. Quando o tema é participacao politica, dados do IBGE mostraram que, das
513 cadeiras da Camara dos Deputados, 54 eram ocupadas por mulheres e no
Senado eram 13, num universo de 81. De acordo com a plataforma recém-lancada
“Mulheres Negras Decidem” em 2014, apenas 2,5% das despesas de todos os
candidatos ao legislativo estava relacionada a candidaturas de mulheres negras,
como consequéncia direta a elegibilidade total neste grupo foi de 1,6%.

O setor privado ndo se apresenta diferente. Segundo levantamento do Instituto Ethos
feito junto as 500 maiores empresas que atuam no pais, apenas 4,7% dos cargos
executivos sdo ocupados por negros (pretos ou pardos); 6,3% dos gerenciais; e 35,7%
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da folha funcional. Dentre estes, a minoria quase absoluta € composta por mulheres.
A revista Forbes, em sua edicdo de novembro de 2017 elegeu 40 mulheres poderosas
seja por terem recuperado grandes organizacdes, porque as administram ou porque
formam opinides, ditam a moda e inspiram atitudes, dentre elas apenas uma era
negra.

As liderangas femininas negras atuam em chaves relacionadas a vida na comunidade,
a luta por educacdo, saude, moradia, liberdade religiosa, mais recentemente em
defesa a livre comunicagcdo. Com diferentes niveis de escolaridade elas estdo nas
favelas, nas associagcbes comunitarias, nos movimentos sociais diversos, nas
associagoes de classe, no espaco virtual. Toda tem um territorio de atuagdo. Em um
momento em que diversos atores politicos se unem para que seja consolidada e
ampliada a representatividade de mulheres negras, o estimulo do Programa de
Aceleracédo do Desenvolvimento de Liderancas Femininas Negras - Marielle Franco”
para que elas atuem eficientemente em diferentes ambientes de disputa de interesses
seja em sua comunidade, no territério nacional ou mesmo internacional, constitui-se
uma oportunidade estratégica.

3. Historico e Contexto

O Programa de Aceleragdo do Desenvolvimento de Lideranga Femininas Negras:
Marielle Franco, surge para impulsionar o desenvolvimento de mulheres negras
lideres e, a0 mesmo tempo, homenagear a trajetoria e a vida de Marielle Franco,
brutalmente assassinada aos 14 dias de marco de 2018.

O Programa, cuja vigéncia é de 2019 a 2024, tem como principal objetivo ampliar e
consolidar a representatividade de mulheres negras em posicdes de poder e
influéncia, por meio do investimento em organiza¢des/grupos/coletivos de mulheres
negras e na formacao politica e técnica de liderancas femininas negras.

No presente Edital serdo apoiadas 60 (sessenta) liderancas femininas negras, por
um periodo de 18 (dezoito) meses.

Os investimentos diretos totais serdao de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) para
lideranca feminina negra. Para além das bolsas individuais, as mulheres irdo ter
custeado processos formativos e de aceleracdo de suas habilidades de liderar, coach,
entre outros investimentos.

4. ESCOPO

O Baobad - Fundo para Equidade Racial acredita que, com mais estrutura e
investimentos, as mulheres negras lideres, que atuam em diversos campos, poderédo:

o acessar espacos de poder (simbdlico e material);
o transformar o mundo a partir de suas experiéncias; e
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o mobilizar mais pessoas para a luta contra o racismo, por equidade racial e
justica social.

Por meio deste edital, pretende-se investir em mulheres negras para que ampliem
suas habilidades de liderar em especial no que tange a:

I.  realizar a leitura politica, interpretar sinais de mudanca, intervir com eficiéncia
e de modo inovador
Il. comunicar, envolver e mobilizar diferentes atrizes e atores
lll.  gerenciar conflitos
IV.  preservar e disseminar a memoéria de outras lideres negras
V.  produzir conhecimentos e préaticas de enfrentamento ao racismo e promogéo
da equidade e dissemina-los
VI.  ampliar conexdes e estabelecer redes

5. ELEGIBILIDADE

Sao elegiveis mulheres negras ativistas e mulheres negras com perfil técnico que
tenham como meta ocupar espacos de poder nas estruturas do Estado (executivo,
judiciario, legislativo), setor privado, organizagfes internacionais, universidades,
organizacdes da sociedade civil.

Os investimentos do Programa de Aceleragdo do Desenvolvimento de Liderancas
Femininas Negras devem ser concentrados em mulheres negras cuja lideranca ja se
faz reconhecida em suas comunidades, organiza¢fes, coletivos, grupos, movimentos,
instituicdes e que ja tenham uma certa experiéncia na area e setores em que atuam
como ativistas e/ou profissionais.

As mulheres negras proponentes devem ser lideres de destaque, e com poder de
influéncia em processos de mobiliza¢do, engajamento social, incidéncia politica e/ou
tomada de decisao.

E preciso que as proponentes tenham disponibilidade para participar de todas as
fases do processo formativo politico que inclui encontros presenciais e virtuais e ainda
ter tempo disponivel para realizar as atividades a ele relacionadas.

6. O EDITAL NAO FINANCIA
e Projetos ligados a partidos politicos ou de formagé&o/ensino religioso
e Atividades com fins lucrativos

e Apoio a eventos ou viagens isoladas, que nao estejam diretamente
relacionadas ao projeto/plano de desenvolvimento individual aprovado

e Despesas contraidas anteriormente
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7.

8.

Aluguel, compra ou reforma de edificios, propriedades, escritérios,
instalacbes

Mulheres que tenham prestado servicos para o Baoba em atividades
diretamente relacionadas ao Programa de Aceleracdo do Desenvolvimento
de Liderancas Femininas Negras: Marielle Franco

Mulheres que tenham alguma relacéo direta de parentesco funcionarios ou
conselheiros de qualquer 6rgao de governanca do Baoba — Fundo para
Equidade Racial: pai, mée, filha(o), irma(o), tia(o), avo(6), sobrinha(o),
neta(o), marido ou esposa

CONDICOES NECESSARIAS PARA PARTICIPAR
A proponente deve ser mulher negra

Apo6s um exercicio de avaliagdo sobre as habilidades de liderar ja instaladas,
as propostas devem ser elaboradas de acordo com o roteiro elaborado pelo
Baoba — Fundo para Equidade Racial. Todas as informac6es — questdes para
avaliacdo de capacidades funcionais instaladas e roteiro para elaboragédo do
projeto constam do aplicativo

Espera-se que as proponentes possam sinalizar, por meio da proposta, as
prioridades de investimento para a ampliacdo de suas habilidades de
lideranca.

As propostas podem ser apresentadas, exclusivamente, por pessoas fisicas

As propostas serdo aceitas, Unica e exclusivamente, por meio do aplicativo
disponivel no site do Baobd — Fundo para Equidade Racial, no link
www.baoba.org.br/edital-pad

As propostas poderdo ser enviadas, do dia 03 de setembro ao dia 04 de
outubro de 2019, as 23h59min, horério de Brasilia/DF.

O QUE PODE SER OBJETO DE INVESTIMENTO

Podem ser objeto de investimento atividades para aprimorar as habilidades de liderar
com énfase em:

1.

Realizar leitura politica

i) ter maior entendimento do seu entorno politico e institucional

i) interpretar os sinais de mudanca politica e institucional

ii) revisar ou desenvolver estratégias melhor atuar na conjuntura

iv) mapear riscos e desenvolver agbes de mitigacdo, incluindo questdes de
seguranca integral

v) mediar conflitos
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2. Comunicar, envolver e mobilizar atores e atrizes

i) transformar a comunicacdo em elemento chave para avancar o seu plano
de desenvolvimento individual

i) transferir conhecimentos e préticas construidos ao longo de sua historia de
ativismo, histéria profissional ou académica

iif) qualificar o uso das midias sociais

iv) garantir a seguranca da informacdo pessoal, em especial conteudos
digitais

3. Ampliar conexdes e atuar em rede

i) mapear grupos de interesse
i) constituir aliangas dentro e fora do setor e area de atuagéo
iii) estabelecer parcerias

Para o Baoba — Fundo para Equidade Racial, a desenvoltura politica é uma das
principais habilidades para ocupar espacos estratégicos em organizagbes nao
governamentais de grande e pequeno portes, locais, nacionais ou internacionais, no
setor privado, em instituicbes publicas governamentais. E elemento fundamental para
gue a mulher possa atuar de modo diferente, ousado, criativo, inovador, em busca de
objetivos coletivos e explorando da melhor forma suas capacidades técnicas e de
lideranca. E preciso ter um pensamento critico e capacidade para analisar,
compreender e intervir em cendarios complexos e ainda mobilizar e engajar parceiros
estratégicos. No caso das lideres apoiadas pelo Programa também sera essencial
gue elas sejam solidarias com outras mulheres que vivem em realidades diferentes
das suas porque suas acdes, em Ultima instancia, também devem influenciar
positivamente a vida daquelas.

9. PROCESSO DE SELECAO
O processo de sele¢do compreenderd as 3 (trés) fases seguintes:
la Fase - Inscri¢do e Envio da Documentagdao:

A primeira fase da selecédo sera eliminatdria e consiste no recebimento das inscricdes
e documentagdo e na andlise enquadramento da proponente ao objetivo do Edital.
Cabe ressaltar que o Edital € exclusivo para mulheres negras.

A proponente deve enviar para analise os seguintes documentos:

e Copia do RG;

e Copia do CPF;

e Copia do comprovante de residéncia;

e curriculo com foto

e um video curto (até 3 minutos), relatando sua trajetdria de lideranca, incluindo
uma breve descricdo do contexto em que atua, um projeto ou iniciativa que
tenha sido implementado sob sua lideranca (desafio a ser enfrentado ou
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problema a ser resolvido, acdes tomadas, resultados alcancados e licdes
aprendidas, dando destaque para a sua lideranca ou participa¢cao no processo)

e 3 cartas de recomendacdo assinadas e datadas, que comprovem que a
proponente € uma lideranga reconhecida em suas comunidades, organizacao,
grupo, coletivo, no movimento social que faz parte, ou que comprovem que a
proponente tem experiéncia na area e setores em que atua como profissional.
As cartas devem conter nome completo, telefone e e-mail da pessoa que
recomenda.

o Declaracdo de intencbes descrevendo o que a motivou a aplicar, que
habilidades pretende desenvolver ou aprimorar e por qué. A declaracdo pode
ser feita por escrito, assinada ou pode ser parte do video.

e Um plano de desenvolvimento individual que inclui acbes de transformacgéo
social a ser implementadas em sua area de atuacgéo.

2a Fase — Andlise dos planos de desenvolvimento:

A segunda fase da selecdo sera classificatéria e consistird na verificacdo do
enguadramento da proposta ao Edital.

Seréa analisado o plano de desenvolvimento de capacidades, onde sejam indicadas
as capacidades ja instaladas (linha de base) e as necessidades/o que precisa ser
melhorado ou criado (metas). Uma vez estabelecidas as metas, devem ser propostos
os caminhos para o alcance delas (atividades). Tudo o que for necessario para realizar
estas atividades também deve ser incluido na proposta (insumos). Para saber se
houve sucesso nos investimentos devem ser estabelecidos indicadores e definidos os
meios de verificagao.

Todas as atividades, incluindo elaboracdo de relatorios, devem ser incluidas no
cronograma.

As propostas serdo avaliadas considerando 0s seguintes critérios: coeréncia,
consisténcia, sinergia, relevancia, sustentabilidade.

a) Coeréncia. Neste item sera analisada a coeréncia entre o objetivo do Edital, objetivos

do projeto/plano de desenvolvimento individual (prioridades de investimento
propostas ao Baoba), a area de atuacdo da proponente. Serao atribuidos de 0 a 15
pontos.

b) Consisténcia. Neste item sera analisada a relagdo entre os objetivos do projeto/plano

de desenvolvimento individual (prioridades de investimento propostas ao Baobd), o
seu detalhamento (atividades, insumos, orgcamento), metas e resultados esperados.
Seréo atribuidos de 0 a 20 pontos.
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c) Sinergia. Neste item serdo analisadas as conexfes parcerias ja estabelecidas ou
facilitadas pela lideranca, sua capacidade de articulacdo e acdo em rede (de 0 a 15
pontos)

d) Relevancia. Neste item serdo analisados:

l. Importancia do desenvolvimento do projeto/plano de desenvolvimento
individual proposto frente aos objetivos do Edital, custo-beneficio do projeto,
interesse de execucao do projeto (de 0 a 10 pontos).

Il. Importancia social do desenvolvimento do projeto proposto para o alcance dos
objetivos do Baob& — Fundo para Equidade Racial e do Programa de
Aceleracéo (de 0 a 5 pontos)

Il. Interacdo entre o desenvolvimento do projeto e o fortalecimento da entidade
executora (de 0 a 5 pontos)

E) Sustentabilidade. Neste item serd analisada a capacidade da lideranga seguir
investindo no aprimoramento de suas habilidades e no alcance de suas metas, apés
o término do investimento do Baob& — Fundo para Equidade Racial (0 a 30 pontos)

O total maximo de pontuacdo por projeto serd de 100 pontos. Havendo empate na
pontuacdo o desempate se dara pela maior pontuagéo existente na seguinte ordem:
coeréncia, consisténcia, sinergia, relevancia e sustentabilidade.

Sera definido um ranking classificatorio que indicara até 80 (oitenta) planos individuais
gue seguem para a proxima fase.

3a Fase — Selecéo Final:

As propostas avaliadas durante as entrevistas e 0s respectivos pareceres serao
analisados pelo Comité Selecionador que baseado, em critérios de avaliacdo
definidos nos itens 4 e 9 deste Edital, indicam até 60 (sessenta) propostas que
receberdo o apoio financeiro e técnico do Baoba — Fundo para Equidade Racial.

O resultado do Edital ser& divulgado no dia 20 de novembro no site do Baoba — Fundo
para Equidade Racial.

10. SOBRE OS RECURSOS DOADOS:

Os investimentos diretos totais serdo de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) por
lideranca feminina negra.

Os valores seréo repassados em 5 parcelas. A primeira serd paga na assinatura do
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contrato. A segunda apdés a aprovacdo do relatério de progresso 1 e assim
sucessivamente, até o relatério 4. A quinta parcela, serd paga mediante o
cumprimento das metas, validacao dos meios de verificagdo apresentados no plano e
aprovacao do relatorio final de progresso.

Os contratos de doacdo terdo vigéncia de 18 (dezoito) meses.

A assinatura do contrato de doacao acontecera ap0s analise cadastral por meio do
CPF. Para que os valores sejam creditados as liderancas dever&o abrir conta corrente
exclusiva.

11. SOBRE O USO DOS RECURSOS

Os recursos doados séo exclusivos para fins de desenvolvimento das habilidades de
mulheres negras para liderar. Nao podem ser utilizados em nenhuma atividade de fins
lucrativos.

Todos os conteudos que constem das propostas aprovadas estardo descritos no
Contrato de Doagado que sera assinado por ambas as partes. Durante a vigéncia do
contrato, todos os ajustes que venham a ser efetuados nos planos de
desenvolvimento deverdo ser apresentados e discutidos com o Baoba — Fundo para
Equidade Racial, uma vez aprovados, devem ser devidamente documentados e
registrado para fins de auditoria.

Todas as doacgdes estardo sujeitas a auditorias. Critérios e metodologias de auditoria
serdo definidos de acordo com o risco correspondente e em consonancia com a
politica institucional do Fundo Baoba. Caso haja alguma alegacdo de ma conduta em
relacéo as doacgoes, o fato deve ser comunicado ao Fundo Baob4, que providenciara
meios para investigar as alegacfes e atuar de acordo com o que julgar necessario.

12. RESPONSABILIDADE DAS APOIADAS

As mulheres apoiadas se comprometem a entregar ao Baoba — Fundo para Equidade
Racial relatorios de progresso, durante a execucao e ao final da implementagéo do
projeto, seguindo o cronograma descrito no contrato de doagdo. Os relatérios de
progresso devem ser elaborados utilizando roteiros e guias de orientacbes
disponibilizados pelo Baoba.

E de total responsabilidade das liderancas femininas selecionadas o pagamento de
impostos, tributos e demais obrigagdes fiscais.

As mulheres apoiadas devem fornecer informacdes atualizadas sobre atividades
realizadas, metas cumpridas e indicadores de sucesso verificaveis, bem como
registros fotograficos, audiovisuais e outros, sempre que forem solicitadas.

O recurso financeiro aportado sera devolvido caso seja identificada qualquer
irregularidade no cumprimento dos objetivos explicitados no projeto, tais como: uso
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inadequado dos recursos, falta de transparéncia na prestacdo de contas,
descumprimento deste Edital e/ou de qualquer clausula do Contrato que sera
assinado entre a mulher selecionada e o Fundo Baoba.

Caso a mulher selecionada néao tenha disponibilidade para participar das atividades
formativas, encontros virtuais e presenciais realizados no ambito do Programa, o
contrato de doacao sera descontinuado, tal qual descrito no instrumento juridico.

Caso qualquer mulher apoiada opte por mudangas que afetem a execugédo do projeto,

deve solicitar a aprovacdo do Fundo Baoba, antes de fazé-lo.

13. ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS

A partir da selec¢do, as liderancas femininas negras podem contatar o Baoba — Fundo
para Equidade Racial sempre que surgir uma davida ou dificuldade e devem solicitar
previamente autorizagéo para realizar mudancas nas atividades, no orgamento e/ou
no cronograma do projeto aprovado.

Os projetos serdo acompanhados, prioritariamente por meio dos relatdrios de
progresso enviados (vide item “Responsabilidade das apoiadas”).

Ocorrerdo também outras aproximagfes (visitas, entrevistas), todas previamente
agendadas, de membros da equipe do Baoba — Fundo para Equidade Racial ou
consultoras(es). Estas aproximacGes poderdo acontecer mesmo apls o
encerramento do projeto. Outras atividades de monitoramento ou avaliagdo serdo
devidamente informadas sempre que venham a ocorrer.
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